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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gbvdeni, durs hayasizca akin,

Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hiirrly
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tirkgengig Binc vafen, Trkstaln, Tk
cumhuriyefini, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfir,

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temei budur. Bu
femel, senin, en kymetl hazinendr, Itkbalde dai, sen’, bu
hazineden, mahum etme isteyecek, dahilve harici
edhahlarin oacakr Bir in stla ve cumhuriyeti midataa
mecburyefine disersen, vazifeye atimak i, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyettetezahir
edebili el vecumhuryeine Kastedecek digmana,
it dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
olabiler,Cebren ve il e aziz vatanin, biin kaleler zapt
efimis, bitin tersanelerine gilnis, bitin ordulan dagtimi
ve memleketin her kisesi bifiisgalediimi olablir Bitin bu
seraiten daha elim v daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifdara sahp olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
Piyanet inde bulunabilrlr, Hatt bu idar sahiplri sahsi
menfaaflerini misteverin syast emellryle tevhit debilicr,
il fake u zaruret icinde harap v bitap ilgmil olabiier.

Ey Tirkistkalni vl e, bu ahvl v et e
dah,vazfon; Tork stlal ve cumhuriyeiikurtamaktrl
Nuhtag oldugun kudret, damarlarndaki aslkanda, meveuttur

o il

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesineiliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: AGRI Tlcesi: MERKEZ
Adres: Fatih Mahallesi Yildiz caddesi Cografi Konum https://agriertugrulgaziortaokulu.meb.
) 143 SokakNo:19 (link)*: k12.tr/tema/iletisim.php
Telefon 04722155045 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta ) ) Web sayfas1 http://agriertugrulgazortaokulu
. ertugrulgaziortaokulu@hotmail.com .
Adresi: adresi: .meb.k12.tr/
.. TAM GUN (Tekli Egiti
Kurum 722015 Opretim Sekli: (Tekli Egitim)
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2013 Toplam Galisan 1,
Sayist *
Kiz 136 Kadin |6
OgrenciSayst: Erkek |130 Ogretmen [ Erkek |13
Sayisi
Topl Topl
oplam| oplam|
Derslik Basina Diisen Ogrenci 22166 Sube Basina Diisen Ogrenci P
Sayis1 Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
S . 117 . .. 0
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki & VIL
Gider Miktar1* Ortalama Gorev Siiresi



mailto:ertugrulgaziortaokulu@hotmail.com
http://naciyefilizayortaokulu/




SUNUS

Ertugrul Gazi Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalar, Agri 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladigi i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir.
15/17 Eylil 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 12 Temmuz 2023’ te II Milli Egitim Miidiirligiiniin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. 06 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in Agr1 i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Ertugrul Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 260 6grenci, 18 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 70 veli olmak
iizere toplam 351 paydasimiz katilmistir. Merkez Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluglar1 ve diger sivil toplum kuruluglari ile yiiz yilize goriismeler,
miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alimmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinim ardindan “Kurum
Ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Merkez ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Emrah IRTEKIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
lic 6gretmen olmak tlizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midur
yardimcist bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmasi amaciyla stratejik yonetimi 1 Miidiir Yardimcisi(Baskan), 4 6gretmen olmak

lizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Emrah iRTEKIN OKUL MUDURU |[isa YILMAZ MUDUR
'YARDIMCISI

[sa YILMAZ MUDUR Birgiil BEKRET REHBER
'YARDIMCISI OGRETMEN
Sinan TURDA OGRETMEN Cemil KOZ OGRETMEN
Cemal ALPTEKIN OGRETMEN Cansever BELECEN OGRETMEN
Omer YILDIZ OGRETMEN Cemal DUMAN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusi¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytirtrlige

giren 4+4+4 sistemi sonucunda Fatih Mahallesinde bulunan okullarin 6grenci sayilarini
karsilayamamasi neticesinde 2013/2014 Egitim Ogretim Déneminde Bodrum+ 4 katli olarak
acilmistir. Okulumuz Mehmet Serafettin Yaltkaya Ilkokulu ile ayn1 bah¢ede olmasina karsin okul
ismi Ertugrul Gazi Ortaokuludur. Bu isim, Osmanl Imparatorlugu’nun kurucusu Osman Gazi'nin
babasi Ertugrul Gazi’'nin anisini yagatmak maksadi ile verilir.

Ertugrul Gazi Ortaokulu; Agr1 merkeze bagl Fatih Mahallesi Yildiz Caddesi no:143 olan adreste
toplam insaat alan1 2170 metrekare (417 x 5) ve toplam bahge alan1 4000 metrekare iizerine
kurulmustur. Okul miidiirliiklerini; kurucu miidiir olarak Yilmaz ADAN daha sonra 2013/2014
egitim 6gretim déneminde Mehmet GARIP ve 2014/2015 egitim 6gretim doneminden 2022-2023
Egitim Ogretim dénemine kadar Mehmet Emin KAHRAMAN yapmustir. 2023-2024 Egitim Ogretim
déneminde Emrah IRTEKIN Okul Miidiirii olarak goreve baslamistir. Halen okulumuzda 1 miidiir,
1 midir yardimcisi, 16 6gretmen, 1 hizmetli, ve 266 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetleri
stirdirilmektedir.

Okulumuzda 12 derslik, 2 idare odas, 1 rehberlik servisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane,
1 Bilisim Sinifi, 1 hizmetli odas1 bulunmaktadir. Okulumuzda fen laboratuvari, tiyatro salonu, spor
salonu ve ¢ok amagl salon bulunmamaktadir. Bina icerisinde ilgili birimlere ayrilacak alanda
bulunmamaktadir. Okulumuz sosyo-ekonomik agidan dar gelirli aile ¢cocuklarina sahiptir. Buna
ragmen Ulke standartlarinda egitim vermeye gayret eden bir kurumdur. Okulumuz merkezi
1sinma sistemiyle 1sinmaktadir. Ayrica okulumuzda fatih projesine bagli olarak etkilesimli tahta
kullanilmaktadir. Alt yap1 ve internet agisindan ildeki diger okullarla esit sartlara sahibiz.
Okulumuza ulasim mahalle servisleri ile yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ertugrul Gazi Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngoérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimi, il ve Ilge Milli Egitim
Midirligimizin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortaokullara 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilce stratejik planlar ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, bashiklar itibariyle ayni olsa da gdstergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, ilce
ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin o6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak
hazirlanmasionemlidir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ertugrul Gazi Ortaokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de

ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,

hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,

hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet

devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

5018 sayili Kamu Mali

(22175 Sayih RG

04.12.2012/202358 Say il
flge MEM "niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlari

hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

kurumlarin
mevzuatlari arasinda

olmasina ragmen

egitim faaliyetlerine
miidahale alanim

Yasal Yiikiimliiliikk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baslig1 altinda 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

genigletilmesi
Mevzuat itibariyle

genelge ;’F]’d ek Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Midiirlerinin
: ;rllfhrg]i i;mle;ﬁey ;rine 222 Sayili Milli Egitim 1§lilr11g11 gerektlrenk yetkl}ennm
crirmek Temel Kanunu (Kabul No: galigma ajda, gere artirtlmast
genmmex 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz e Egitim
o “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalart

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

T
. 657 Sayili Devlet Memurlari grabiimertedr. yaparak ogrenci ve

hamr?ama, stratejik Kanunl}ln Tabi oldugumuz velilerinin
planizleme- - . mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degerlendirme siireci is 5442 Sayili Il Idaresi Miidiirliigiimiiziin e Mevzuatta ihtiya
ve islemleri” Kanunu yetkilerini duyulan "
fe.l'aljyetlerini 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
ylriitmek. Kanunu birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu siirlamaktadir. galigmalar yerine
kuruluslar, SIVI} toplum ® 4306 Sayil1 Zorunlu Kurumsal kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
kulgl}uflaﬂ A oztel Ilk6gretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
sektorle mevzual Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi

e Ogrenci velilerinin

alanlarini kapsamak Yonetimi ve Kontrol ogr N ngi ve egitim
Kosuluyla protokoller Kanunu velilerimizden 01u§an faaliyetlerine
ve diger isbirligi MEB Personel Mevzuat paydaglarimiz, yeni ve miidahale
calismalarin yiiriitmek Biilteni farkli Qal.1$malara alanlarnin

o flkokul &grencilerinin Tasima Yoluyla Egitime uyuma dlreng;. slplrlandlrllmas1
okula Kayit, smif Erisim Yo6netmeligi gostermelft.ednl. icin yasal
gegme, devam- MEB Milli Egitim Mevzuat itibariyle tedbirlerin

, Miidiirliikleri Yonetmeligi ogrenci velilerinin alinmasi

e Mevzuatn,

vb. is ve islemleri Yayinlanan) ) gahsgnlqnp
Milli Egitim Bakanhg: ;ﬁ‘;‘ii‘;{jﬁ;‘;ngerhangl kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir gl.Jvende. .
Damigma Hizmetleri : hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlhig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e IIMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hec.lef Ve stliatejllerm
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Tiimii Biitge calismalari

2017-2023 Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/% 1 sayil1 Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Tiimii Planinin Hazirlanmast
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda

her bir mali y1l i¢in ifade
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Yonetmelik

edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak

Her bir mali y1l i¢in
belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii
N . gerceklesme durumlarmin
Yonetmelik ..
tespiti, raporlanmast
Agr1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Merkez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanmi Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratilmesi
Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiratiilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme GCalismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Aragtirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler

PUWNRPRWNRONODURWNRWNROUORWNRO®O®NOUEWNR

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bilegeni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim midirlikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin ag¢ik tutulmasi, paydaslara silirecin bir pargast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul /kurumlar ic¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Toplam o6grenci sayis1 266’dir. 8 kaynastirma o6grencisi 0grencimiz
bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri 2 . ddnem yazili puanlar1 halen sisteme yansimadigi i¢in basari durumu
belirtilememekte. Ancak 1. Donem civarinda takdir ........ civarinda
tesekKkiir belgesi verilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Masa Tenisi turnuvasinda (Yildiz Erkekler) kategorisinde 4 6grencimizle

sportif basari verileri katilim saglanmistir. Takimimiz Bu turnuvada Il birinciligi ve Bélge grup

dordiinciisii Olmustur. Masa tenisinde Kii¢tlik Kizlar ve Kiiciik Erkekler
turnuvasinda ise 8 6grencimizle katilim saglanmistir. Erkekler il
birincisi kizlar ise Il dérdiinciisii olarak basar elde edilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri Ogrenme stilleri anketi yapilarak égrencilerin nasil 6grendigine dair
kendisini tanimlamasiyla ilgili bilgiler edinilmistir.

Devam-devamsizlik verileri 266 oOgrenci sayisindan 4 oOgrenci strekli devamsizlik yapanlari

kapsamaktadir. 10 6grenci ise devamsizlik yaparken veli ile isbirligi
sonucunda okula kazandirildi. Var olan 6grencilerden de devamsizlik
yapilmasi durumunda veli ziyaretleri yapilmaktadar.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Yapilan anket sonucunda 6grencilerde kurallara uymama davranisi hakim
oldugu icin ¢ogunlukla davranis problemleri ile disiplin sorunlarina
sebebiyet vermektedir. Ayrica 6grencilere yonetmelik geregi disiplin
cezalarn verilememesi 68rencilerde bir 6zgliven duygusu olusturarak
davranis problemlerini had safhaya cikartmaktadir.

insan kaynaklan verileri

16 6gretmen 2 idareci ve 1 temizlik personelinden olusmaktadir.
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Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

% 70 oraninda katilim orani bulunmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisinda tek bina 5 kattan olugsmaktadir. Bodrum katinda
spor salonu diger katlarda siniflarimiz bulunmaktadir. Toplamda aktif 12
derslik 1 bilisim sinifi, 1 adet destek egitim odasi Ayrica bir adet
kiitiiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan okul ortami anketi diizenlenmistir. Bu
anket sonucunda okul ortaminda uyum sorunu yasayan 6grenciler ve
ortamin 68rencilere gore uyarlanmasina dair degerlendirme yapilmistir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 7. idari Personelin Katildigi1 Hizmet ici Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Emrah IRTEKIN | Miidiir MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Isa YILMAZ Miidir Yardimcist  [MEB Birim Amirlerinin =~ 2023
Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1li Toplam
Hizmet
Stireleri
1-3Yil ingilizce(1), Tiirkge(2) 5 3 1-2-3 8
Rehberlik(1)
IFen Bilimleri(2)
Bilisim Teknolojileri(1)
Beden Egitimi(1)
4-6 Y1l Din Kiiltiirii(1) 1 5 4-5-6 6
IMatematik(3)
[Tlrkce(2)
7-10Yil |Din Kiiltiirii(1) 0 2 9-10 2
Sosyal Bilgiler(1)
11-15 Y1l |Gorsel Sanatlar(1) 1 1 12-14 2
[Teknoloji ve Tasarim(1)
16-20 0 0 0 0
20 ve 0 0 0 0
uzeri

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1 3 2 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Birgiil BEKRET IRehberlik IMedeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve 2024 2024040270
IPsikolojik Danigma Hizmetleri Semineri
Songiil KANDEMIR Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2024 2024040006
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme
[Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
[Teknikleri Semineri
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu | Yihh
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 6
3
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

3.
4.
5

Okul midiirt;

Ders okutmak

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miudir
Yardimcisi

1.
2.

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.

8.

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
[Ikégretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhigin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kutiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Personel

Okulun temizlik isleri ve okul idaresinin verecegi diger islerle ¢alisirlar.
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahtalar 12 12 12 0
Bilisim Odas1 1 1 1
Bilgisayar 19 19 20 10
Fotokopi Makinesi 3 3 4 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 1 0
X 0 1

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 0
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik
Iletisim 0
Kirtasiye 0
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 5400 58000 147000
Kiigiik Onarim 24250

Bilgisayar Harcamalari 17148
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1900 17400 24590
GENEL 7300 99650 88738

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar:1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

-Cocuklarin gelecek beklentileri ve motivasyon eksikligi
¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusun artisina binaen olusan ekonomik yetersizlik
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
¢ Beslenme aliskanlarinin diizene oturtulamasi
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Yeterli alt yapinin olmamasi
Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

-Bolgede olusan ¢evresel kirlilikler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordigii
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve glglii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bilitce imkanlarinin iyi
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
o Kadin o Kazandirilan davranislarin |e Ogretmen, yonetici ve e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi
velilerimizin, aile ortaminda devam personel normu doluluk
egitim ettirilmemesi oraninin yiiksek olmasi
faaliyetlerine

beklenen diizeyde
katilim saglamasi

e I MEM tarafindan
yliriirliige konan
¢aligmalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders notlarin
davranis egitiminden 6n
planda tutulmast

o Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

e Velilerimizin ¢gogunlukla gegici islerde
caligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Ogrenci ve
personel isleri ile
egitim dgretim
faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Sinif 6gretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin az
olmasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

e Bilgi edinme,
halkla iligkiler
siirecinin
mevzuatin
belirledigi yasal
siirede
gerceklesmesi

e Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamast

e Okulumuzun ilge
merkezinde bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta yaganan
giicliikler

o Iletisim ve yazisma
siireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan c¢ekinceleri

e Okulun ihata duvarinin
olmasi

e Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine genel katilim oranlarimin diisiik
olmas1

e Bagimsiz bir

o Okul ve kurumlarda veli

e Kiiltiirel ve demografik

e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar igin
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binaya sahip goriisme randevu cesitlilik maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
olmamiz sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
o Ogrenci e Okul-Aile Birliklerinin, is e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda

velilerimizin okul
civarinda ikamet
etmesi

ve iglemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

yasanan uyusmazlik

e Personelimizin
isbirligi igerisinde
¢aligmasi

e Okullara ve egitime kars1
yanlis kaygilar

Giivenlik gérevlisi bulunmamasi
IEngelli asansorii ve engelli rampasi
bulunmamast

o Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

Okulumuza, diger okullarda
uyum problemi yasayan
Ogrencilerin nakil talepleri

e Devamsizlik
oranlarinin diisiik
olmast

e Tasimali egitim is
ve iglemlerinin
aksatilmadan
yiirtitiilmesi

® Destek odasi,
kiitiiphane
bulunmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonugclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okulun kiiltiirel anlamda farkliliklarinin Kiltiirel anlamda ¢esitlilik cevreye uyum
olmasi ve okulun il merkezinde bulunmasi sorununu, Kisiler arasi catismay1 ve cevre
Liselere yakin olmasi ¢esitli davranis
problemlerine sebep olmasi
Zayif Yonler Ailelerin veli toplantilarina katiimlarinin diisiik | Ailelerin gelir diizeyinin diisiik

olmasi, egitime karsi yanilgilar

olmasi, birgok velimizin ¢alismak
zorunda kalmasi 6grenciyle
yeterince ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

DURUM ANALIZI ASAMALARI LIBT3 0T O IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ALANLARI
il, ilce ve Okul hedefleri ve
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin 1, fige ve Okul St. Planlarinda gostergelerinde biitiinliik

biitiinliik olmasi

Degerlendirilmesi saglanmasi
® Mudirligimiizin ~ hizmetlerini | ® Diger kurumlarla isbirliginde,
mevzuattaki hﬁkalere uygun yetki alanimin genisletilmesi
Olar?k y“mmjektedlr‘ e Mevzuat itibariyle Okul
¢ Tabi  oldugumuz  mevzuatin Miidiirlerinin yetkilerinin
kapsami, Miidiirligiimiiziin o e
yetkilerini ¢esitlendirmekle s
birlikte sinirlamaktadir. * Egitim l{ygulamalan konusunda
Mevzuat Analizi ® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar

hazirlikl olmasina

paydaslarimiz, yeni
caligsmalara uyuma
gostermektedir.

stk yasanan degisikliklere

6grenci ve velilerimizden olusan | @ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin | o 6grenci velilerinin egitim

yaparak ogrenci ve velilerinin
ragmen bilgilendirilmesi

ve farkls degisikliklerde “yenileme”
direng calismalar yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzda 6grenci veli ve 6gretmen arasinda isbirligine 6nem veriyoruz. Bunlarin yani sira
insanlarla iyi iliskiler kurabilen, isbirligi icersinde ¢alisan, cevresine uyum saglayabilen, iyi mutlu ve
hosgorii sahibi insanlar olarak yetistirmek en temel arzumuzdur. Ogrencilerin akilai ve bilimsel
yontemleri kullanan, vatan-millet sevgisiyle yogrulmus 6zgiiveni ytliksek bireyler yetistirmek
hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerin akademik anlamda gelistirilmesi amaciyla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinde yetismelerini saglamak, gelecek hayat ve iist 6grenimlerinde katki saglamay1
hedefliyoruz. Misyon ve vizyonumuzda belirtildigi gibi temel 6nceliklerimiz 6grencilerin degerlerimiz
konusunda gelistirilmesini saglamak. Ozellikle milli ve manevi degerlere sayg ve firsat esitligine vs.

diger degerlere ¢cok 6nem veriyoruz.
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3.1.Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-68retim programini, c¢evre
faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak,
ogrencilerin kabiliyetlerine veinanglarina uygun bir egitim hizmeti sunmalk,
onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayacak yeteneklerini
gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak
temel islevimizdir. Bizler 06grencilerimizin bireysel o6zelliklerine gore
gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak
ve demokratik bireyler olmalarin1 saglayarak onlarin yizyilin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeye cikarilmasi adina topluma yararh

bireyler olarak yetistirilmesi i¢in variz.

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 1s18inda; dinti, bugini ve gelecegi
biitlinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin,
etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus,
Guzel ulkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Sturekli c¢alisan, Bireyler
yetistirmektir. Sonug¢ olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme

imkani buldugu bilgi ve hosgori iklimine sahipokul olmaktir.

3.2.Vizyon

Bilim ve insanligin ortak degerleri 1s181nda topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve
anlayisi ile en list cabayi sarf ederek yaparak yasayarak 6grenmeyi ve yorumlamay1 6grenen
vatansever, mutlu bireyler yetistiren kaliteli bir egitim 6gretim kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
baglh kalacaklar1 inanglar ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiultiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar. Temel Degerlerimiz ;

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinlhigin ifadesi olan

kurucu degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

3) Akademik ézgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma oOzgirligini garanti altina alan akademik 6zgiirlik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diriistlilk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lctitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltlirel degerlerinin korunmasinin

yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
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8) Saydambk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitilen calismalarin 6grenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmalik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcalk oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarl

bir toplum olusturmak icin ilniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirutilir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekc¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler i¢in bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngorilen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi mumkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar: yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 68retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlcer. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lgcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 dilizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini odlgcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
Amag 1

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

yer verilir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin
toplami i¢in %100’liikk oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 68retime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans  gostergesi ve  strateji  belirleyebileceklerdir.
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4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Midiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

\': Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri
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HEDEF 1.1 | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKiSI | DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI

6 ay 6 ay

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim | OGRENCI 6 17 18 18 19 19 6 ay 6 ay

yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit

yaptiran égrenci orani (%)

PG 1.1.2 20 gun ve Gzeri OGRENCI 5 11,7 10 8 6 5 6 ay 6 ay

6zUrsiiz devamsizlik yapan

o6grenci orani (%)

PG 1.1.3 20 gin ve Gzeri OGRENCI 2 1 1 1 0 0 6 ay 6 ay

0zlrlt devamsizlik yapan

o6grenci orani (%)




KOORDINATOR BIiRIM Rehberlik Servisi

iSBIRLIGI YAPILACAK BiRiIMLER Okul idaresi, Ziimre baskanlar1

RISKLER - (:Jgrencilerin dijital platformlari etkin kullanamamasi

- Ogrencilerin sosyal medyaya ilgilerinin ders anlatimini ve anlasiimasini engellemesi
-Yeterli dijital ve internet alt yapisinin olmamasi

- Devam ve devamsizlik konusunda bilingsizlik

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek siirekli tekrarlar yapilarak
STRATEJILER akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciliiyla égrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi 23.000TL

- Ogrencilerin dijital platformlari etkin kullanamamasi ve ders disi kullanimi
- Ogrencilerin sosyal medyaya ilgilerinin ders anlatimini ve anlasiimasini engellemesi

TESPITLER -Yeterli dijital ve internet alt yapisinin olmamasi
- Devam ve devamsizlik konusunda bilingsizlik
- Velilerin dijital platform kullaniminda yetersizligi

o - Ogrenci ve velilerine dijital platformlar kullanma konusunda egitimler verilmesi
IHTIYACLAR - Ogrencilerin devamsizlik sorununu azami diizeye indirmeye yonelik 6zendirici ¢alismalar yapilmasi
- Ogrencilerin var olan imkanlarinin yetersizliginden kaynakl teknolojik alt yapinin diizenlenmesi







HEDEF 2.1 | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKiSi | DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani 10 50 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay

ortalamasi

PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu | OGRENCI 10 75 75 76 77 78 80 6 ay 6 ay

puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil | OGRENCI 10 52 54 58 62 66 70 75 6 ay

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi | OGRENCI 15 75 75 78 80 83 85 6 ay 6 ay

yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil | OGRENCI 15 40 45 50 55 60 65 6 ay 6 ay

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina OGRENCI 20 35 35 36 37 38 39 6 ay 6 ay

okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilm OKUL 5 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

sagladigi ulusal ve uluslararasi

proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim | OGRENCI 5 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan égrenci

orani (%)

PG2. 1.9 Ortaokul 5. siniflarda | OGRENCI 10 85 87 89 92 93 95 6 ay 6 ay

yabanci dil agirlikh egitim alan

ogrenci orani

KOORDINATOR BiRIM Rehberlik Servisi

iSBIRLiGI YAPILACAK BiRIMLER

Okul idaresi, Ziimre baskanlari

RiSKLER

- Ogrencilerin siir ve kompozisyonlarin yazimi konusunda yeterince bilinglenmemesi
- Kurslara devam konusunda devamsizlik olusmasi

- Kurs merkezlerinin 6grencilerin evlerine uzak olmasi
-Kitap okuma konusunda velilerin rol model olamamasi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul igcerisinde
yapilan yarismalarda 6gdrencilerin 6dullendiriimesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
duzenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.




STRATEJIiLER $2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanc dil agirlikli egitim almalar: saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi
35.000TL

TESPITLER + Ogrencilerin Destekleme ve yetistirme kurslarinda siirekli devamsizlik yapmalari
+ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere daha az géndermeleri

« Okulumuzun, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

« Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi projelerine yeterinde motive olamamasi

IHTIiYACLAR - Ogrenci ve velilere yonelik akademik basariy1 arttirmaya yénelik calismalar yapilmasi
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin arttirilmasi
- Proje ve etkinliklere yonelik motivasyon calismalari yapilmasi







HEDEF 2.2

| Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sUrdurGlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPOR
ETKiSi DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve dgretim
ddneminde bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan égrenci
orani (%)

OGRENCI

25 5 5 6 7 9 11 6ay 6 ay

PG 2.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

OGRENCI

25 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

PG 2.2.3. Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan égrenci
orani (%)

OGRENCI

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

OGRENCI

25 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Servisi

iSBIRLiGIi YAPILACAK BiRIMLER

Okul idaresi, Zlimre baskanlari

RiSKLER

- Okul disi etkinliklerde katilim motivasyonun distk olmasi
- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
-Akademik alanlarda kendini yetersiz hisseden 6grencinin farkl alanlarda da kendini yetersiz hissetmesi

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artinllacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar artirilacaktir.




S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yUritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

STRATEJIiLER alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S2.2.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik edilecektir.
S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
$2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-, Arapca yarigmalari gibi
etkinliklere dgrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
MALIYET TAHMINI
40.000TL
TESPITLER -Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici disiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kulturel etkinliklere daha az géndermeleri
-Okulumuzun, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
- Okul disi etkinliklerde katilim motivasyonun disuk olmasi
- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtvenlik riskinin var olmasi
-Akademik alanlarda kendini yetersiz hisseden 6grencinin farkl alanlarda da kendini yetersiz hissetmesi
IHTIYACLAR - Ogrenci ve velilere yonelik akademik bagariy1 arttirmaya yonelik calismalar yapilmasi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
- Proje ve etkinliklere yonelik motivasyon ¢alismalari yapilmasi







HEDEF 3.1 | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKiSi | DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI
P 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan | OKUL 100 15 20 22 24 26 28 6 ay 6 ay
sayisl.
KOORDINATOR BIiRIM Rehberlik Servisi

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Okul idaresi, Ziimre baskanlari

RISKLER -Fiziki mekan gelistirmek i¢in 6deneklerin yetersiz olmasi veya 6denek alinamamasi

-Okulun fiziki sartlarinin degisiklige uygun olmamasi

STRATEJILER S$3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 400.000TL
TESPITLER -Okulun yapi itibariyle birgok sorununun olmasi ve bu sorunlarin yapisal olmasindan dolayi degisiklik yapiima

ihtimalinin olmamasi
-Kamu idareleri ve is verenlerle isbirligi yapiimasi istense de yeterince destek alinamamasi

IHTIYACLAR -Okulun fiziki sartlarinin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilmesi gerektigi

-Ogrenci lavabolar, kiitiiphanenin yetersiz olusu ve bakim onarim ihtiyaglarinin olmasi




HEDEF 4.1 | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdarUlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKiSi | DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 2 2 2 1 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 4.1.2 Bagimlilikla OGRENCI 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
mucadele ile ilgili konularda =
egitim alan 6grenci ve OGRETMEN 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
o6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbali§i ve OGRENCI 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
siber zorbalikla ilgili konularda —
egitim alan 6gretmen, 6grenci | OGRETMEN 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay
ve veli sayisi VELI 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
PG 4.1.4 Saglikh beslenme ve | OGRENCI 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
obezite ile ilgili konularda —
6gretmen ve veli sayisi VELI 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
PG 4.1.5 Hijyen, gida OGRENCI 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
gavenligi, bulasici hastaliklar __
ile ilgili konularda verilen egitim | OGRETMEN 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
persone| sayisl PERSONEL 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
PG 4.1.6 Sivil savunma OGRENCI 10 60 65 75 80 85 95 6 ay 6 ay
egitimlerine katilan 6grenci ve —
dgretmen sayisi OGRETMEN 65 70 75 80 85 95 6 ay 6 ay
PG 4.1.7 Afet ve acil durum OKUL 8 60 65 75 80 85 95 6 ay 6 ay
tatbikat sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Rehberlik Servisi
iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER Okul idaresi, Ziimre bagkanlari
RISKLER - Egitimlere katilmin istenilen dizeyde olmamasi
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Acil durumlarda uygulanacak tatbikatlara yeterince katilm olmamasi




S4.1.1 Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yénergesine uygun héle getirilecektir.

S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4.1.4 Dogda, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)

STRATEJILER konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 63retmen ve 6gdrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin guincel tutulmasi saglanacaktir.
S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET TAHMINI 50.000TL
TESPITLER - Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Acil durumlarda uygulanacak tatbikatlara yeterince katilim olmamasi
IHTIYACLAR - Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

- Okul afet ve acil durum eylem planinin faaliyete gecirilmesi
-Acil durumlarda yapilmasi gerekenler konusunda dgrenci-veli-6gretmen isbirliginin aktif olarak saglanmasi




| HEDEF 4.2 | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.




PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE BASLANGIC | 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKIsi DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI

PG 4.2.1. Hizmet ici egitim alan y6netici ve 25 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay

6gretmen sayisi

PG 4.2.2. Egitim alan yardimci PERSONEL

personel sayisi

PG 4.2.3. Uzaktan hizmet igi OGRETMEN 25 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 4.2.4. Ulusal ve uluslararasi | OGRETMEN 5 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

projelere katilm saglayan

6gretmen sayisi

PG 4.2.5. Ogretmenlere OGRETMEN 25 50 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay

yonelik dizenlenen egitim

sayisi

PG 4.2.6. Yoneticilere ydnelik | YONETICI 10 60 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay

dizenlenen egditim sayisi

PG 4.2.7. Yiksek lisans YONETICI 5 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

egitimini sirdlren/ tamamlayan —— 5

6gretmen ve yonetici sayisi OGRETMEN 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay

PG 4.2.8. Doktora egitimini YONETICI 4 4 5 5 5 5 6 ay 6 ay

surddren/tamamlayan — 5

dgretmen ve yonetici sayisi OGRETMEN 4 4 5 5 5 5 6 ay 6 ay

KOORDINATOR BIRIM Rehberlik Servisi

iSBIRLiGI YAPILACAK BiRIMLER

Okul idaresi, Ziimre baskanlari

RISKLER - Egitimlere katilmin istenilen diizeyde olmamasi
- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilim imkanlarimin simirh olmasi ve ders yiikiiniin fazla olmasi
S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S 4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari
STRATEJIiLER tesvik edilecektir.
S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 55.000TL




TESPITLER - Egitimlere katilmin istenilen dizeyde olmamasi

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilim imkanlarinin simirh olmasi ve ders yiikiiniin fazla olmasi
IHTIYACLAR - Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢aliymalarina katilimlarinin arttirilmasi igin is yiikiiniin azaltilmasi
-Yapilmasi planlanan egitimlerin azami siirede tamamlanmasi
-Egitim iceriklerinin daha zengin hale getirilmesi




HEDEF 5.1

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE
ETKiSi

BASLANGIC
DEGERI

1.YIL

2.YIL

3.YIL

4.YIL

5.YIL

iZLEME
SIKLIGI

RAPOR
SIKLIGI

PG 5.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

OGRENCI

20

10

11

6 ay

6 ay

PG 5.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

OGRENCI

20

6 ay

6 ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

OGRENCI

20

10

11

12

13

6 ay

6 ay

PG 5.1.4 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari
alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

OGRENCI

20

6 ay

6 ay

PG 5.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yénelik olarak
dizenlenen alan/mekan

OGRENCI

20

6 ay

6 ay




sayisl.

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Servisi

ISBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Okul idaresi, Ziimre baskanlari

RISKLER

- Okul disi etkinliklerde katilim motivasyonun distk olmasi
- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var olmasi
-Akademik alanlarda kendini yetersiz hisseden égrencinin farkh alanlarda da kendini yetersiz hissetmesi

STRATEJIiLER

S 5.1.1 Her bir 6grencinin bir kulUp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artinlacaktir.

S 5.1.3 Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S 5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yUrQtilen bilimsel, sosyal, kalttrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S 5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S 5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S 5.1.10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S 5.1.11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

MALIYET TAHMINi

45.000TL

TESPIiTLER

-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici distinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kilturel etkinliklere daha az gdndermeleri

-Okulumuzun, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

- Okul disi etkinliklerde katilim motivasyonun disuk olmasi

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var olmasi

-Akademik alanlarda kendini yetersiz hisseden 6grencinin farkli alanlarda da kendini yetersiz hissetmesi

IHTIYACLAR

- Ogrenci ve velilere yonelik akademik basariy1 arttirmaya yénelik calismalar yapilmasi
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
- Proje ve etkinliklere yonelik motivasyon ¢alismalari yapilmasi




HEDEF 6.1 | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE | BASLANGIC 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPOR
ETKiSi | DEGERI SIKLIGI | SIKLIGI

PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan y6netici ve 35 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay

O6gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci PERSONEL

personel sayisi

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet ici OGRETMEN 25 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi | OGRETMEN 5 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

projelere katihm saglayan

o6gretmen sayisi

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik | O0GRETMEN 15 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay

duzenlenen egitim sayisi

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik YONETICI 10 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

dizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Yﬂgsek I/isans | YONETICI 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay

egitimini sirddren/ tamamlayan —=

6gretmen ve ydnetici sayisi g OGRETMEN > 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay

PG 6.1.8 Doktora egitimini YONETICI 4 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

strdiren/tamamlayan — 5

o6gretmen ve yonetici sayisi OGRETMEN 4 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

KOORDINATOR BiRIM Rehberlik Servisi

iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Okul idaresi, Ziimre baskanlari




RiSKLER

- Egitimlere katilmin istenilen dizeyde olmamasi
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilim imkanlarimn sinirh olmas ve ders yiikiiniin fazla olmasi

STRATEJiLER

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci personelin goérev alani
ile ilgili is bas! egitim almalari saglanacaktir.

S6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S6.1.4 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

50.000TL

TESPITLER

- Egitimlere katihmin istenilen dizeyde olmamasi
- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilim imkanlarinin simirh olmasi ve ders yiikiiniin fazla olmasi

iHTIYACLAR

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
-Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarina katihmlarinin arttirilmasi icin is yiikiiniin azaltilmasi

-Yapilmasi planlanan egitimlerin azami siirede tamamlanmasi

-Egitim iceriklerinin daha zengin hale getirilmesi
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